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EDITORIAL

Yo guetizo, tu guetizas, él gueliza ...

Nosolros guetizamos. (zhetto, abreviatura del italiano borghetto. Define el dicciona-
rio: "barrio en que vivian o eran obligados a vivir los judios en algunas localidades de
Ttalia v de otros paises. "Por extension, se llama ghetto, 0 guelo, al "barrio de una ciu-
dad habitada por miembros de una minorfa racial, religiosa o cultural, sometida por lo
general, a presioncs sociales, econémicas o legales”. Por extensidn, es decir, ampliando
¢l significado de una palabra a otro concepto relacionado con el originario, se usa cn
I6gica, jqué casualidad!, como un conjunto de individuos comprendidos en una idea. Y
recordemos, anles de retomar el verbo dcl comienzo, que genocidio es el "exterminio o
eliminacién sistemética de un grupo social, por motivos de raza, de religion, o de politi-
ca"

Y los argcniinos guetizamos. Cotidianamente. Cada uno de nosolros convertido en
bunker personal, y al mismo tiempo, en la célula enferma de un organismo social des-
quiciado. Por esto usamos ¢l verbo guetizar. Es mds [uerte que discriminar, que nos
remite a la idea de separar, de distinguir, de diferenciar. No sea que nos tienten las flo-
res y los bombones ... ;y nos separemos ya de los diabéticos y de los ciegos!

Cudnto sufrimiento y cudnto dolor. ; Sobre quien se derrumbd el edificio de la AMIA?
Penscmos, v hay una sola respuesta: sobre cada uno de nosoiros.

Pero nosotros guetizamos. Una bomba nos zangolotea. Conmueve nuestra capacidad
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i de pensar. La amenaza de otra bomba, algo que puede suceder en cualquicr lugar y en
_ cualquier momento, despierta a la ciudad y a sus miedos. Tomar medidas. (Cudles?
. (;Debajo de qué cama me escondo?). _

. Troné la bomba, v se hablé de los inocentes. De los inocentes que pasaban, de los
- inocentes que estaban (rabajando, (que en ofro contcxlo serian extranjeros que vicuen a
- sacar ¢l trabajo), los inocentes. Implica culpables. L1 SIDA, los bolivianos, los judios,
% los catélicos, los abortistas, los antiabortistas, los constituyentes, los antirrcformistas,
=

las mujeres, 10s varones, los indigenas, los discapacitados, el gordo y el flaco. Una co-
munidad més digna, ; para cudndo? Desde los medios, un juego descarnado: el 7apping
que muestra a sefiotes enojados que pontifican, que ensefian recclas magicas e impracti-
cables. ;Y para cudndo una comunidad mis digna? La Sociedad de hoy nos muestra
ambitos de luchas sérdidas, de peleas internas, de intereses personales y sectoriales.

Fl terrorisimo de estado atenta contra cualquiera. Produce terror. El (errorismo contra
una comunidad, orientado hacia grupos religiosos o ¢tmicos, s6lo sirve para aumentar cl
prejuicio y Ia falta de solidaridad, si esa comunidad no estd preparada. EI OTRO pasa a
ser el sujeto coentaminado, la victima potencial de la cual se debe huir. Y nace la into-
lerancia.

No es el nuestro el deseo dc un augur molesto: tan s6lo nos mueve, y nos conmueve,
el resultado del ejercicio de la memoria: sc mata por un cuadro de fiitbol, por una cam-
pera, por la recaudacién de un colectivo, por una religion.

Tanta muerte confunde. Hay una sociedad violenta que juslifica Ia pelea entre
colectivero y usuarios, maquinita de por medio, que permite la prepotencia del que tie-
ne gorra y uniforme, o respaldo econdmico, que permite la soberbia del poderoso.

Debemos comenzar, sefiores, por desguefizarnos.

Cuando no exista la violencia cotidiana y chiquita, cuando no exista la violencia de
guante blanco ni la hipocresia, recién entonces, recién entonces comenzaremos a des-
activar la bomba gue entre todos engendramos con tanto esmero.

Los problemas no son los otros. El problema somos nosotros.

Por favor, desgueticémonos.

Gracias.
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Por vocacion docente

Marja Alicia Ballarella
Profesora cn Letras (UB.A.)
Docenlc Universitaria

(A raiz de unas lineas aparecidas en el n° 69, pdg. 4, de esta revista Hacer del mes
de julio ppdo., comentando ¢l articulo titulado La querella escolar aparecido en el n®
68, pdg. 3, de abril de 1994).

A modo de respuesta, y con vocacién docente.

Iixplicaré primeramente, por vocacion docente, qué es un articulo y qué es un articu-
lista.

El artfculo roza lo periodistico. Es una alternativa. Convive con la actualidad que
caracteriza al resto del material informativo del medio en que sc publica. Es una incor-
poracidu significativa, pues reafirma lu tesis de la funcién cultural y formativa que de-
ben representar los medios de comunicacion. -

La labor del articulista sc apoya en la disquisicion de un tema. Incorpora ideas pro-
plas y ajenas, desde la consulta de obras diversas, desde la bisqueda de material de
archivo intelectual y desde la propia expcriencia.

El articulo esta vinculado con lo literario, lo histérico, lo cientifico.

El articulo es mnformacién. Da informacién. No ¢s noticia. Cuando el articulo da no-
ticia se convierte en nota.

Y algo muy importante: sin cambiarle una coma, un articulo puede ser leido, sin
perder sus valores originales, muchos afios despuds.

Con formacion y por vocacién docente, afirmo que son los elementos que todos po- :
demos corroborar en ¢l articulo La guerella escolar, Revista Hacer, afio XVI, n° 68,
abril de 1994, pag. 5.

Un Copete, en periodismo, s una cuestidn de evaluacion y sintesis. Da a conocer de
inmediato qué noticia se leerd. Copete llevan las lineas tituladas Querella escolar,

La noticia debe estar en el copete. El desarrollo en el interior del texto. Fin las lineas
que nos ocupan, leidas por vocacion docente, no se encuentra ninguno de estos elemen-
tos. El copete es la sintesis de lo mas destacado, de lo nuevo y sobresalicnte.

Nunca lo conocido y habitual. La diferencia es sustancial: no es lo mismo redactar Ia
sintesis de los valores de la nota, es decis. el copele, que redactar la sintesis de foda la
nota, cs decir, el sumario. Ambas cosas faltan en las lfneas mencionadas.

El discurso del articulo La querella escolar, es endoscopico. Sefiala una sitnacién y quicnes
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son los responsables. Las lineas titladas Querella escolar redondean un discurso epidérmi-
co, resulta desvinculado, insuficiente, mediocre, superficial, desinformado. :

Por vocacion docente, explico: no comienza una frase en buen castellano con un ge- .
rundio. [os niveles de enscfianza son cinco: preprimario, primario, secundario, terciario .
y universitario. Y valga un cjemplo més, el mas duro: no se puede proponer una solu- =
¢16n con un tnico valor de verdad. Y por favor: eslo no quita méritos en absoluto al .
cooperativismo.

Pregunto, por vocacidn docente, y uso la pregunta como instrumento contundente,
imprescindible para marcar lo trascendente. ;Qué hacemos con la educacién? ;Hemos
discutido y cvaluado 1a Ley Federal de Educacion? ; Qué reflexiones sacamos?

Sugiero, por vocacion docente, antes de anunciar verdades tdltimas, panaceas univer-
sales, solucioncs privadas sociales y c6mo golpean a la educacion. Pensar en el gasto
publico social. Pensar en los mercados laborales, en la estratificacion y contrastes re-
gionales, en la integracion fronteriza, jay!, cn las asimetrfas, ;ay!, v también sofiar. So-
fiar, sefiores, por vocacién docente, que es lo que nos sostiene hoy, en una verdadera
cxpansién de la educacion, que como la rosa de los vientos llegue a todos los rincones.

Gracias, a quienes sean capaccs de ayudarnos en esie sucfio. Por vocacién docente.
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PROPUESTA

San Bernardo pregunto a Jesiis cudl fue el dolor gue mds le hiciera padecer.
Jests le respondio: "' Yo tenfa una llaga profunda en el hombro, sobre el cual car-

gué mi pesada cruz, esa laga era la mas doloresa de todas. Los hombres no la cono-

Oraci6n

Hombre, Hijo de Dios.

Oraste en el Huerto de los Olivos.

Porque sahfas,

sudaste sangre, te llenaste de tristeza.

Porque sabias
padeciste los azotes,
te coronaron de espinas,
cargaslc Tu Cruz hasta el Calvario,
te crucificaron.

Pecro vos sabias, Jesus.

(Gracias, Sefior, y perdon por mi parte).

Sefior:

Los hombres no conocen la llaga de tu hombro.

Sefior:

Los hombrcs

no conocen la llaga del hombro de su hermano.

Jesas,

manso y suave Cordero de Dios,

milagro de Amor.

Quc tu Luz habite en mis 0jos,

se derrame en mi regazo,

se anide en mis manos,

se quede en mis palabras.

Jesus:
Yo, mujcr, me acerco a Vos
y con mi vagabunda ternura,
apoyo mi mano
sobre la carne abierta,
desnudos 1os hucsos de tu Hombro.
(La Dolorosa llora sobre tu Llaga).
Senor:
Vos, que si ves la llaga de mi hombro,
que te compadecés.
ayudame, Sefior, con mi Cruz.
Ayiidame, Sefor, a no olvidar
la llaga del hombro de mi hermano.
Perddname, Sefior,
porque vos sabés
cudntas veces cierro los 0305
Asi llego hasta Vos:
para pedirte
por tu Hombro desgarrado
(u perddn y tu proteccion.
o

Eiééiébé%asia%ﬁé%%%%aé

&éﬁi‘;‘i’ﬁﬁnx"‘e&*%ﬁ“fw?F“*'ﬁs"W“r:\‘rnqrnq'&“uib%ﬂﬁ&ﬁﬁé«*%‘*éi‘*é;éi’éé%ﬁ?iﬁJ@%%&B@ﬁ@%ﬁ%*%@ﬁ@é%é&}gé&mé2?6?“«@*“4*5.,,%;9*%;‘»&@?W'*m?;‘“e'qu‘z“n'” e e e e O B e B

Mana Allcn Ballarella

ST e

"REVISTA HACER 5



s
P
&
fd

]
o

A

&
-

4
b
B
bl

<

S e O

i S s e

4

et
i

RS

LAS REFORMAS A LA LEY 20.337

Miguel Ibarlucia

EL LN.A.C. y el Movimiento Coaperativo estudian la posibilidad de reformar la Ley 20.337
para permitir el ingreso de capilal rentistico en las cooperativas. La modificacién importa-
ria desnaturalizar al cooperativismo y traeria graves consecuencias al secfor.

En el seno del LNLA.C. se ha constituido
una comision para analizar posibles modifi-
caciones a la ley 20.337 a {in de hacer posi-
ble el proceso de capitalizacién de las coo-
perativas, integrada con representantes dc csc
organismo, COOPERA y CONINAGRO. En
igual sentido se ha instituido cn COOPERA
una comision con la participacion de repre-
sentantes dc las distintas federaciones asocia-
das, entre ellas UNICOOP.

Conocidos ya algunos de los proyectos en
danza vemos con inmensa preocupacion que
se procura introducir en las cooperativas ar-
gentinas la figura dcl socio inversionista o,
como sostiene uno de los trabajos, junto al
capital usuario, que serfa el aportado por los
asociudos, hacer ingresar el capital rentfsti-
co, aqucl que procuraria una renta o dividen-
do por ser incorporado a la enlidad.

No hace falta conocer mucho de doctrina
0 de derecho cooperativo para advertir que
lo que se propone marcha a contramano de
todos los principios coopcrativos, ya que en
vez de tender a suprimir el espirilu de lucro
en la organizacion de la empresa, se lo esta-
rfa legitimando y premiando con un dividen-
do a costillas del precio que soportarian los
usuarios por los servicios recibidos.

[.aidea, pues, cs clarammente contraria a los
principios de Rochdale, si bien debemos ad-
milir que se halla en consonancia con algu-
nas legislaciones europeas que admiten estos
hibridos cooperativos hasta un porcentaje del
capital social y de la representacion en asam-
bleas y conscjos.

La muerte del Acto Cooperativo.

Pcro quienes invocan los precedentes eu-
ropeos a fin dc admitir estas innovaciones ol-
vidan que en el Viejo Continenle las coope-
rativas forman parte del derecho comercial y
que no existe alld ese concepto tan tipicamen-
te latinoamericano como s ¢l “acto coope-
rativo”, piedra angular del concepto de auto-
nomia de! derecho cooperativo v de la posi-
bilidad de pensar toda la economia bajo otros
valores y principios.

En efecto, como el Dr. Juan Carlos
Basaiies lo definiera magistralmente “El acto
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cooperativo es un acto interno entre el aso-
ciado y su cooperativa, por el cual la segun-
da presta al primero un servicio al costo, ¢n
cumplimiento de su objeto social™ (El Acto
Cooperativo, Juan Carlos Basafies, en Temas
de Derecho Cooperativo, Intercoop Editora,
Buenos Aires, 986, pdg. 27). Al costo signi-
fica ni mds ni menos que abonando desde ya
todos los coslos de insumos, laborales, finan-
cieros, etc., quc necesariamente toda empre-
sa debe soportar, pero sin refribuir ol capi-
tal.

Lo gue diferencia a una cooperativa de
otro tipo de cmpresa es justamente que la
misma no recibe un capital de inversion que
busca maximizar el beneficio y por lo no tanto
no traslada ingresos desde los consumido-
res a los renmfistas. Esla caracteristica hace
que las cooperativas opercn como empresas
testigos en una economia de mercado, bajan-
do costos ¢ impidiendo su oligopolizacién.

A su vez hacc posible que cada productor
reciba por su produccion el justo precio, eli-
minando la intermediacidn inneccsaria y la
acumulacion de rentas.

De allf que la reforma proyectada impor
ta lisa y llanamente la muerte de la fecunda
y pmhl‘ma leoria del acto cooperativo, sin lu-
gar a dudas la mas noblc y original contribu-
ci6n del pensamiento juridico latinoamerica-
no a la ciencia del Derecho.

(e qué acto cooperativo hablaremos
cuando las coaperativas se convicrtan en
agrupaciones de estamentos sociales con fi-
nes contradictorios: aquellos interesados en
procurarse un servicio mas barato y aquellos
atraidos por obtener la mdxima ganancia?

:Coémo sc solucionaran los inevitables con-
flictos entre tipos de socios con intereses con-
trapuestos? ; Cémo se hablard del esfuerzo pro-
pio, la ayuda mutua v la solidaridad si a [a vez
reconacemos que los mismos no alcanzan?

Hacia una céscara vacia.

Originariamente los cooperativistas con-
cibieron al mevimicnlo como una forma pa-
cifica de transformacidn social, que a la me-
dida que #ba suprimiendo las rentas parasita-
rias en el seno de la cconomia promovia la

coniaba en la pdg. 7
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ignaldad entre los hombres y el desarrollo
econdmico en aras del interés comunilario.
El destino final cra la construccion de la Re-
piblica Cooperativa, cuya cconomia sc ha-
llarfa integramente en manos de productores
y consumidores y no de los duefios del capi-
tal.

Posteriormente las dificultades al creci-
miento cooperativo llevaron a pensar en un
sector de economia cooperativa, que, siendo
ficl & sus propios principios, sirviera como tes-
tigo y ayudara al mas cristalino funcionamien-
to de los mercados evitando la formacion de
monopolios y oligopolios que le impusieran
las leyes.

Este objetivo se cumplié con éxito en mu-
chos paises europeos - principalmente los nor-
dicos - que obtuvieron un espectacular desa-
rrollo econémico combinando el crecimiento
con la distribucién de la renta y mejoraron
sustancialmente las condiciones de vidade la
poblacion.

Pcro las necesidades de capital producto
de la revolucién cientifico técnica sumado a
la competencia desleal de los llamados pai-
ses emergentes que basaron su crecimiento en
el mercado mundial sobre la base de la so-
breexplotacién de su mano de obra, parece
haber llevado al movimiento cooperativo eu-

S e e e e e R e

ropeo a incorporar capital rentistico para po-
der subsistir al proceso de transformaciones
economicas en curso.

En igual situacion parece hallarse un sec-
tor del movimiento cooperalivo nacional, im-
pelido de mantenerse a flote frente al brutal
proceso de concentracidon del capital opera-
do en los tltimos afios. A fin de evitar des-
aparecer se busca como solucion negar los
pl’OpIOS principios doctrinarios que fueron la
razon del surgimiento de las cooperativas v
se invoca en apoyo los ya remanidos concep-
os de “modernizacion”, “competiividad” o
“globalizacion de la cconomia™.

.o que se olvida en el caso es que cuando
un movimiento o0 empresa deja de lado aque-
1la causa que le dio razon a su existencia, solo
qucda [a cstructura vacia - la cdscara - y a la
larga sc cac por su propio peso. Se transfor-
ma en un hibrido, y, como ¢s sabido, en Ia
namraleza Im hibridos son estériles.

R R

HU} se plantea poncr un limite de basta
un tercio al capital rentistico y a su represen-
tacién en los drganos sociales, para cvitar que
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el mismo controle la voluntad social de la
cooperativa. No pasardn dos afios antes de
que se promueva una nueva tlexibilizacion |
de la ley y se permita hasta un 49 % y luego %
coutirdaen la "ﬂg g
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MUTUAL ”.]UAN CRUZ"

Julio... el éptimo para balancear sitnaciones

No podiamos comenzar estas reflexiones sin an-
tes agradecer al Director de Hacer y Presidente de
la Cooperativa Falucho, por haber sido en el '80 el
que considerd que, si bien es importante proveer
de viviendas dignas a los que las necesitan, lo es
tarnbién la preparacién del marco ambiental y de
servicios en que se desarrollardn las familias que
en ellas habitardn.

Con csa idea original, con colaborucitn, con es-
fuerzo y con un objetivo tnico y claro, que fue y
serd la prestacion de servicios, nos encontramos hoy
con 13 afos de trayectoria.

Nuestra Institucién no quedd a la zaga de los
avatares que en esos afios vivieron todos los siste-
mas empresarios dc nuestro pais, motivo por el cual,
desde lineas de ayudas econdmicas con fondos pro-
pios, proveeduria y el anhelo de conseguir algin
crédita para la concrecién de viviendas, hemos mar-
chado sin prisa v logramos perdurar.

[n épocas més recientes podemos mencionar,
con merceida satisfaccidn, haber provisto delain-
fraestructura necesaria para qus casi 1000 benefi-
ciarios de viviendas de la Cooperativa Falucho pu-
dieran acceder al scrvicio telefénico provisio por
Telefénica de Argenting, teniendo en cuenta que di-
chos conjuntos habitacionales no contaban origina-
riamente con esta prestacion en sus proyectos.

R

viene de b pia 7
directamente la eliminacion de la figura coo-
perativa y su transformacidn en bObledadE‘S
comerciales.

- El espiritu capitalisia no soporta empresas
eficientes sin fines de Iucro porque coniradi-
ce la razdn de su existencia, aquello que lo
justifica intrinsecamente, y por lo tanto pro-
cura en forma permanente destruir ab mal
ejemplo. Nuestro pais es floreciente en gjem-
plos: la persecucion a las cajas de crédito coo-
perativas, la1 1mp0:>1uc,n de tributos que no co-
rresponden, 1a obstaculizacion permanente al
cooperativismo de trabajo buscando asimilar-
lo al trabajo subordinado o auténomo, los
condicionamientos a las cooperativas de-ser-
vicios piblicos y el freno a su expansion. etc.

Si la necesidad de modificar los principios
cooperativos es producto de las imposiciones
arbitrarias del Banco Central o la Superinten-
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Siguiendo en la misma zona, otras areas fueron
y son_dtendldas. Seguridad, Guardia de Ambulan-
ciag, Provisién de amoblamentos para los hoga-

aguello que por la demandu es solicitado.

Nuestros objetos sociales: Ayuda Econdmica
Mutual con fondos propios; Subsidios; Provision
de viviendas y scrvicios; Proveeduria y lurismo,
siempre estin a disposicion de las zonas donde la
demanda de los asociados acompafie su implemen-
tacién.

En la ciudad de Tandil, & medida que crecen los
conjuntos habitacionales de la Cooperativa Falucho,
ya estamos programando y analizando la prestacion
de Servicios, tales como: Sala de Primeros Auxi-
lios: Sala Maternal v/o Jardin de Infantes: Exten-
sién de la Red de Gas; Equipamiento de los espa-
cios verdes; todo ello tendiente -coma lo hemos ex-
presado- a tratar de dar el marco més apropiado
posible para el mejor desarrollo socio ambiental de
las 200 familias que habitardn el Falucho XXII.

Seguiremos comunicdndonos con ustedes por
este medio, cedido gentilmente por la Direce1dn de
la Revista Hacer, esperando vuestras inquietudes,
a vuelta de correo o personalmente, en nuestras ofi-
cinas de Casa Central: Chile 1050 - 7000 Tandil, o
en la calle Tsabel la Catélica 2412 - Ciudad Evita -
La Matanza.

CO]’!bL‘,‘}O Directivo

técnico normativo adecuado al sector de eco-
nomia social. Pensar que luego de la incor-
poracidn de capital rentistico va a cesar el
acoso técnico y pelitico al sector es pura in-
genuidad.

Si la necesidad de modificar los principios
proviene de las dificultades de obtener el re-
curso capital en .una economia altamente
oligopolizada, que tiende cada vez més a la
concentracion empresaria v a una suerte de
totalitarismo econdmico que no tolera otras
formas asociativas o estructuras empresarias
que no pueden ser compradas en la Bolsa de
Comereio, entonces el problema es también
politico v ¢l camino ¢s una denodada lucha
por ganar el favor dec la opinién pablica -
mostrando las bondades del movimiento y
sus principios - a fin de parar esta feroz ofen-
siva politica en contra del cooperativismo y

dencia de Seguros mediante resoluciones téc- csperar las condiciones que hagan nuevamen- "g
nicas - como se alega-, el problema es politi- tc favorable su desarrollo. Pues, como dice g

¢o y no juridico. Se trata simplemente de ha- un viejo refrin, no hay mal que cien aios 5
cer oir ¢l propio peso y exigir un encuadre dure.
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ASAMBLEAS REGIONALES
Y GENERAL ORDINARIA
DE LA COOPERATIVA

Finalizado el Ejercicio Econdmico n° 22, al 30 de junio de 1994, se llevardn a
cabo las Asambleas de los Distritos Electorales de acuerdo al siguiente detalle:

DISTRITO FECHA HORA LUGAR

Bahia Blanca 18-10-94 20:00 Lamadrid 63 - Bahia Blanca
Capital Federal 21-10-94  19:00 Cabrera 4990 - Capital
Gran Buenos Aires 22-10-94  19:00 Cabrera 4990 - Capital

Mar del Plata-Necochea 26-10-94 10:00 55 n® 2760 - Nccochea
Tandil 28-10-94 10:00 Olivero 270 - Tandil

ASAMBI.EA GENERAL ORDINARIA del 29 de OCTUBRE de 1994
CONVOCATORIA

De conformidad con lo determinado en el Articulo 31 del Eslatuto de la Cooperativa
Falucho de Vivienda Ltda. convocase a los sefiores Delegados de los Distritos: Tandil,
Capital Federal, Bahfa Blanca, Gran Buenos Aires y Mar del Plata-Necochea, a la Asam-
blca General Ordinaria que se realizard el dia 29 de octubre de 1994, a las 10:00 horas,
en la Sede de la Institucidn, sita en la calle Mayor Olivero 270 - Tandil, para tratar el

siguiente:
ORDEN DEL DIA

1°) - Designacion de dos Delegados para que en representacion de 1a Asumblea prue-
ben el Actay la firmen conjuntamente con el Presidente y Secretario.

2%) - Ratiﬁcacién de lo actuado por el Consejo de Administracion.

3°) - Consideracion y aprobacién de la Memoria v Balance, Informe del Sindico
y de Auditoria, correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 30 de junio de 1993 y
el 30 de junio de 1994 y Proyecto de Distribucion de Excedentes.

4°) - Eleccidén de un Consejero Titular y 2 Suplentes, por finalizacion de manda-
to en reemplazo de: Cr. Ricardo J. M. Buquete, Lic. Jorge M. Dematicis y Sr. Rubén S.
Sormani. Y eleccion de un sindico Titular y un Suplente, por un aiio, por finalizacion de
mandato, en reemplazo de: Dr. Ale Alomni y Sr. Clandio Federico.

Antenor Mansilla Lic. Gerardo F. Martinez
Secretario Presidente
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FALUCHO XXXII

Al 28 de setiembre de 1994 se esta por llenar la
losa del décimo piso con columnas, vigas y tabique
correspondientes.

La mamposteria de ladrillos ceramicos ya estd a
la altura del 6° piso tanto en la parte exierna como
en ¢l interior de los departamentos.

Parte de la carpinteria se encuentra acopiada en
el ohrador y se procede al acondicionamiento de pin-
tura y llenado de concreto para posibililar su colo-
cacion.
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Vista panoramica de Tandil desde la Torre!
en construccion
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PERGAMINO

. Excavaciones zanjas cimienfos 0,5562 %
| Relleno ofh pubre 20972 %

Mamposteria en cimientos 30774 %
. 0,34 u lu vista 50210 %
- 0,30 interior 0,1112 %
0.15 interior 0,0346 %
0,10 inferior 0,1442 %
. 0,15 en chimenea 01404 %
Capa aisladora deble 07330 %
Contrapiso 0,10 23138 %
- Hew, grueso birevest. 0.0334 %
Revoque grueso - . 06708 %
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Cohierta de tejas 12106 %
Inst. sanitarias: cloacas 13314 %
Carpinteria 10,9654 %

18,4406 %
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AS OBRAS

FALUCHO XXII

Para que los preadjudicatarios puedan tener una idea acabada de como guedara una vivienda
terminada se procedié a terminar dos unidades.

En este momento se estd con-
siguiendo el amoblamiento y se
trabajara sobre el parguizado de
fas mismas para que la gente que
confié en nosofros pueda juzgar la’
calidad de los trabajos y matcria-
les empleados. !

Sobre el resto de las casas en
ejecucion de esta etapa se trabaja
para avanzar en los trabajos que |
permitan concluir con la mam-
posteria de ladrillo ceramico y de
ladrillo comdn.

La carpinteria se encuentra en
depésito en su totalidad y se tra-
baja para posibilitar la colocacién '
de las cubiertas de las unidades.
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En reconocimiento del valor

El 16 de agosto pasado, a las 11 hs., el Mayor ( R ) Higinio Rafael Robles, en
el Patio de Armas del Edificio Céndor, fue condecorado con la medalla El Pue-
blo Argentino al Valor en Combate, distincion otorgada por el Honorable Con-
greso de la Nacion por ley especial en reconocimiento “a la actuacion de ciuda-
danos en la guerra del Atldntico Sur por sus méritos, valor y heroismo en defen-

sa de la Parria”.

Don Higinio Robles es Gerente de la Suc. Pergamino de nuestra cooperativa y
se halla a cargo del barrio de viviendas que alli se construye. Dicha distincion es
un honor para nosotros que lo contamos en la gran familia que es FALUCHO.

A continuacion transcribimos parte de la entrevista que le efectuara la revista

La Semana de la ciudad de Pergamino.

. Como recibi6 la noticia de que nue-
vamente iba a ser condecorado?
Después de terminado ¢l conflicto de

Malvinas la Fuerza Aérea no condecord

a ninguno de los hombres que participa-
ron en la guerra. Solamente condecord a
las banderas de las distintas unidades que
participaron en combates. Llegado el go-
bierno constitucional en 1983, el Congre-
so de la Nacidén hizo saber a 1a Fuerza
Aérea que habiendo combatido brillan-
temente en Malvinas y no habiendo sido
condecorados en su momento sus hom-
bres, el Parlamento promoveria una ley
por la cual se otorgarian las condecora-
ciones que en justicia se merecian. Pa-
sados diez afios se hizo efectivo ese pro-
posito ¥y vo recibi la noticia con gran
emocion, especialmente por mi esposa
Lucrecia y mis hijos.

. En qué escuadron de combate
sirvio usted?

In el Escuadrén de Despliegue Rio
Grande y desde esa ciudad, donde se en-
contraba la basc y que cra la que sc ha-
1laba mas cercana a las islas, con una dis-
tancia de vuelo de 381 mullas nauticas,
salian las misiones hacia Puerto Argen-
tino.

. Cuantas misiones realizo usted?

Ocho misiones, teniendo la oportuni-

dad en tres de ellas, de atacar bugues in-
gleses, en otra combatir contra una sec-
cién de Sea Harriers y las demds fueron
de escolta aérea - o cobertura de comba-
te - y ataques a objetivos terrestres en las
1slas.

Haber participado en ocho misiones
;es considerado un niimero aceptable?

Con la tecnologfa de las guerras mo-
dernas y en aviones de alta performance,
ocho misiones tras las lineas enemigas
son consideradas bastantes.

El Miragge que Usted volaba ;su-
frié en estos combates alguna averia?

El dfa 24 de mayo, dentro de la Bahia
San Carlos, fui alcanzado por siete im-
pactos de esquirlas de balas de cafiones

navales e impactos de fusileria desde la-

costa.

. Cuantos hijos tiene Ud.?

Seis. Facundo y Marfa Lujdn son los
que vivieron, por su edad entonces, las
angustias propias de la situacidn, las cua-
les recuerdan atin vivamente; por eso esta
condecoracion se las ofrezco a mi espo-
sa, Lucrecia, y a ellos dos. Mariano
Estanislao y Juan Manuel entonces eran
muy chicos y no recuerdan los hechos
como vividos personalmente. Maria
Gimena y José Maria no habian nacido
en esé época. |
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EL PROYECTO MAS LARGO

Aparte de inevitable, la vejez no es ni
buena ni mala: serd como la hagidis.
Pere como la hagdis desde este instan-
te, trabajando, individual y colectiva-
menfe. :

Al nifio se le prepara con minuciosidad para
ser joven; a vosotros, para ser adultos respon-

"sables que produzcan lo mejor de si mismos.
Pero ;desde cudndo hun de empezar a prepa-
rarse el hombre y 1a mujer para ser viejos? Des-
de hoy mismo, sea cual fuera su edad. Un es-
fuerzo de desasimiento, una prolongacién ima-
ginaria de 1a vida, la empatia de poneros en el
lngar de los que vais a ser pasado el tiempo,
serdn mucho més férliles que todo lo que aho-
rTéis para aseguraros la scguridad econdrnica;
que todos los viajes que hagdis hasta encon-
trar un sitio al sol donde vucstros huesos se
calienten; que la mds desasosegada bisqueda
de aficiones con que llenar de actividad vues-
(ra jubilacion,

Aparte de incvitable, la vejez no es ni bue-
na ni mala: serd como la hagais. Pero como la
hagdis desde este instante, trabajando, indivi-
dual y colectivamentc, en esa tarea en la que,
en estricto sentido, os va la vida. El dfa llegara
en que la siembra haya concluido ya, y es pro-
bable que la recoleccién también. ; Qué serd lo
que os quede? Lo que tengdis acumulado en
vuestro corazon. En tal dfa casi todo se habrs
vuelto pasado; estardn fuera de sitio los apla-
zamientos y los proyectos largos. Es ahora
cuandoe el mas largo de todos ha de planearse
con precision, para cumplirse luego. Lucgo,
cuando haydis de ser poco cxigenics con los
errores de hoy, que no tendrdn. arreglo; cuan-
do hayéis de perdonar los yerros propios y los
ajenos, y mirarlos con una no airada perspecti-
va, sino con magnanimidad y con clemencia.
Porque no cabrd ya la rectificacion; perque el
bien y el mal estardn hechos, y las equivoca-
ciones, cometidas, y scrd necesario contemplar-
las a traves de la benevolenciay de la compren-
si6n (unas virtudes que hoy considerdis blan-
dengues y que os echan para atris). La vida
dara un giro copernicano: (endréis que apren-
der a vivir cn dependencia. hasta agradecer que
0s ayude alguien a vestiros o a desnudaros, y 2
todo o que os repele hacer por otro. Habrd
sucedido algo que shora os resulta inverosimil:
no seréis ya atractivos, ni esbeltos, ni 4giles, ni
fucrtes. Quien se aproxime a vosotros y se man-

e S s

Antonio Gala
(fuente: El Pais, mayo 1994)

tenga cerca scrd por otras causas, que desde
este momento debéis prever y fomentar.

La vida cntonces apenas scr vuestra, a pe-
sar de tanta incomunicacién, a pesar del cnsi-
mismamicnto que os dolerd v a la vez perse-
guiréis. Se desenvolvers, por delegacion, en las
vidas que disteis o ampliasteis: hijos, nietos,
colegas, amigos, amantcs, antiguos compafie-
ros de viaje... Por eso, si la familia falla, o nun-
ca tuvistels, o la perdisteis pronto, habréis de
propoficros otras miras: metas ucaso cortas,
pcro sucesivas e imprescindibles, como las de
quien avanza a paso lento e insegura. Si hoy
ensayais la generosidad, entonces no os costa-
rd seguiros dedicando todavia a los otros,
volcaros en trabajos compartidos que la expe-
riencia favorezea, salir de vosolros unas horas
al dia, desperdigaros a vuestro alrededor,
apasionaros en mitad del frio, cultivar los her-
10808 sentimientos que hoy os llenan: la amis-
tad, si, pero el amor tamnbién; la compasién, sf,
pero la ira también contra lo inadmisible. Y os
entregareis si es que hoy os cniregais: la entre-
ga no se acaba, los proyectos solidarios sobre-
viven a quienes los plantean...

Una vejez no se improvisa. Enriqueceos para
la vuestra: multiplicaos; llenad vuestras alfor-
jas, para marcar el camino sin vuelta, como
Pulgarcito, con piedrecillas, no con migas de
pan: asi podrdn seguiros. Os lo prevengo: esla
socicdad no nos ayuda a envejecer bien: pro-
longa la vida, pero no la sosiega, ni la enrique-
ce en su final. Procurad vosotros ahora, en ple-
nitud, cada cual en su sitio, que mejore 1a so-
ciedad, porquc seréis vosotros mismos quienes
cobréis los réditos. Luchad para que vuestros
padres 0 abuelos, sobre cuyas hucllas pisaréis,
tengan una vejez mas dignd, mds abierta, ro-
busta y scminal; una vejez nutricia, pletérica v
jugosa. Micntras la vida dura hay esperanza: se
dice, y hay que hacerlo. Resistid todos los em-
bates. fortaleceos, sed equilibrados y més go-
zosos cada dia, averiguad 1a verdad del mundo
y la vuesira también para arribar a la costa dc
la vejez siendo sinceros. Y convenceos de que,
hasta el momento dltimo, la madurez es un pro-
ceso continuo en el que nadie avanza por sal-
tos: un proceso de multiplicacion, de hermo-
sura y de generosidad. Convenceos de que ju-
bilacidn vicne de jdbilo, y de que compartir la
vida -vieja o joven- es la mejor manera de am-
pliarla y de hacerla inmortal.
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HACIA LA CALIDAD TOTAL

Grandes esfuerzos e inversiones sc han des-
tinado a la aplicacién de las tecnologius de alti-
ma generacion en el logro del hderazgo del mer-
cado: "circulo de calidad”, "cero clefecto just
in time", "calidad ascgurada y por ultlmo, ca-
lidad total".

Sin embargo, su incorporacion a las organi-
zaciones ha sido tan problematica como el apor-
tc de los recursos humanos puesto a disposicion.

Con el propésito de definir conceptualmen-
le esta "herramienta competitiva" de dltima ge-
neracion, trataremos de conceptuar sus princl-
pivs en respuestas a las siguientes preguntas:

JOQUEES "CALIDAD TOTAL'?

Tis un programa que liene por objeto desa-
rrollar en ¢l personal de 1a empresa, la concien-
cia de calidad en todas las actividades, motivan-
do un cambio de mentalidad en el comporta-
micnlo laboral para ser protagonista cn la satis-
faccion de los clientes.

{PARA QUE?

Para producir un proceso permanente de
mejora en la bisqueda de cémo se pueden ha-
cer mas eficicnles los resultados de cada pues-
to de trabajo y como surna, transformarse en una
ventaja competitiva en el mercado.

(PARA QUIENFS?

Las empresas que se involucran con la "Ca-
lidad Total", son aquellas quc necesilan ser ren-
tables para mantenerse ¢n ¢l mercado y satisfa-
ce sistemdticamente a sus clientes y accionistas.

Un programa de capacilacion de "Calidad
Total", dehe conseguir mentalizar 4 los integran-
tes para que asuman esta nccesidad.

Primero, con un impulsor de su "Calidad de
Vida" para poder aplicarla como calidad opera-
tiva en su actividad. El objetivo de un progra-
ma de aplicacion inductivo, es que sea incor-
porado como préctica diaria a la actividad de
cada uno de los participantes para elaborar lue-
g0 una estrategia de trabajo participativo, enfo-
cando un sistcma integral de calidad: "provee-
dor - cliente”.

I.AS CONDICIONES DE IMPLANTA-
CION DE UN SISTEMA DE "CALIDAD
TOTAL"

Esta tccnologia establece la necesidad de tres
condiciones indispensables, que se deben cumplir
con el mismo orden de prioridad, pero con la mayor

14 REVISTA HACER

simultaneidad gue las condiciones permitan:

1.- Un Cambio de cultura en la empresa.

2.- Un cambio de actitudcs de las personas
de la empresa.

3.- Una nueva mentalidad cn ¢l concepto de
calidad, de cada actividad y de cada puesto.

1.- Un cambio de cultura

Esla alternativa de cambio estd intimamentc
relacionada a la adopcién por parte de lu em-
presa, de un liderazgo fuertemente molt vador v
participativo, con actitud 4 toda posibilidad de
delegacidn, que produzca en los subordinados
una predisposicién a asumir responsabilidades
que ademés dc satisfacer su potencial, produz-
can realizaciones eficientes en 1a administracion
de cada pueslos de trahajo.

Asi, el lider-gerente-jefe, no tcndrd que dis-
poner de su esfuerzo y capacidad en resolver
todas las sitnaciones, simples y complejas, que
se le presenten en cada actividad de su drea "de-
finicién de los niveles de calidad ", "requisitos
necesarios”, "coordinacion de los medios”, y
gran parte de [a resolucion de los problemas "del
piso”.

Todas eslas responsabilidades deben ser
accpladas por fos integrantes de esas 4rcas, quie-
nes dispondrdn de mds libertad, pero al mismo
tempo, responsabilidad para actuar, liberando
sus capacidades, asumiendo cl control, adminis-
tracion y resultados de sus puestos de trabajo,
cualquiera sean sus caracteristicas (operativas,
administrativas o técnicas), mentalizado e indu-
ciendo al personal para que cada una de las ta-
reas se comporten como eslabunes engarzados
entre sf, en auténticas operaciones progresivas,
que unidas, llcgaran en la Gllima operacién a las
manos del clicnte.

El Objetivo es cambiar la orientacion de pres-
tacion del empleado/irabajador, en la que habi-
tualmentc considera como "cliente” iinico y ex-
clusivo a su Jefe/Gerente, a quien se debe, re-
porta e informa. A partir del "cambio de cultu-
ra", cada responsable de una actividad, asumi-
rd como clienie (interno), al puesto de trabajo
inmediato, el que lo recibird con las exigencias
de requisitos de recepcion, resolviendo entre
ambos (proveedor-cliente interno) todas 1as ne-
cesidades de calidad, camplimiento y condicio-
ncs que satisfagan las exigencias de la deman-
da; el chente final.

He ugui el "meollo” del cambio de cullura.
Lu JefatuTa y la Gerencia no se comportan @ par-
tir de esta metodologfa como los “clientes ex-
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clusivos” de sus subordinados, y estos, los "pro-
veedores”, no se preocupan solamente de satis-
tacerlos, y actuar con exclusividad de acuerdo
a la exigencias y necesidades de su lider. A partir
del proceso de "Calidad 'Total", este lider asu-
me un rol {remendamente exigente y comple-
to: hacer quec su personal se disponga para
otra relacion de "dependencia” y satisfaga las
neccsidades y requisitos de cada cliente in-
terno. Bl abjetivo es que en forma dindmica
y progresiva en cada pueslo se cumplan los
requisitos a satisfaccion del cliente final.

Las diferencias entre los requisitos y los
resultados del pro-
ceso del provece-
dor interno po-
dran  significar
problemas quc sc-
ran lratados en el
lugar y licmpo ne-
cesarios por las
personas involu-
cradas. La solu-
¢idn de cada uno
de ellos serd, se-
guramente, un de-
fecto menos que
no llegard al clien-
te final, y factor
mds de satisfac-
cidn.

2.- Un cambio
de actilud de las
personas de las
cmpresas.

No siempre los inlcgrantes de una organi-
7acién estin en condiciones anfmicas Y psi-
coldgicas al servicio de aquella. Iniciativa,
combatividad, objetividad, creatividad, cmpa-
tfa, si bicn disponibles como herramientas del
comportamiento, s0lo se dispondrin cuando,
ademds de asumirla como factores de "cali-
dad de vida", estdn motivados y estimulados
por un liderazgo transformador y, por fin,
aplicadas como calidad operativa en cada una
de las actividades de la empresa.

La predisposicion del trabajador, cuando
es estimulada su autocstima y su realizacién
profesional, puede resultar un medio de cnor-
mes beneficios en las mejoras de productivi-
dad v la eficiencia.

Esto acurre a parlir del protagonismo que
adquiere su responsabilidad como provecdor
de un cliente que serd tan exigente como aquel
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quc, en el mercado. recibird la tltima opera-
cion del producto adquirido.

3- Una nueva menlalidad cn el concepto
de calidad de cada actividad.

Y esta mentalidad cs va la dindmica de
aplicacion del sistema: descripeidn de ope-
raciones, listado de clientes por cada una dc
ellas, enlrevistas con cada cliente, alistado de
requisitos, sistema de calidad, problemas
como diferenciacién de aplicacion, medicién
de la calidad, informes de calidad...

Este proceso se continda en forma siste-

mdtica, perfeccio-
" nando cada vez
- méas el nivel de ca-
~lidad v cumpli-
miento de requisi-
tos por cada pro-
veedor-cliente.
Para concluir
~ podemos resumir
- las problematicas
de uplicacién de
' esta leenologia de
alta competitivi-
dad, cn textos y
definiciones regis-
tradas en cuyos
contenidos se in-
| volucran los ele-
mentos mds ricos,
actuales y futuros
que condicionan
aquellas posibili-
dades:

* Tl control total de calidad es "la revolu-
cidn del pensamiento”.

* La calidad la especifica v la juzga el
cliente.

* La siguiente etapa dcl proceso es "su"
cliente.

* Bl nivel de calidad de una organizacién
esta dado por la medida en que se satisfagan
las necesidades de los cliente.

* El objctivo buscado con la instrumenta-
¢ién de un plan de Calidad Total, es lograr
niveles superiores de satisfaccion de los chien-
tes, que la propia competencia.

* Un programa de Calidad Total requiere
el apoyo permanente e incondicional por par-
te de 1a perencia y direccidn.

* Tl sistema reconoce al cliente como cen-
tro de acciédn v justiticacién de la existencia
de [a Empresa.

continta en i fag. 16
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El movimiento Cooperative asiste nuevamente
como mero espectador al lanzamiento de un proyec-
to de ley promovido por el Poder Ejecutive que pre-
tende poner en funcicnamiento la industria de la
construceién mediante herramicntas financicras que
agilicen la oblencién de créditos [undamentalmente
a través del mercado hipotecario.

Tal proyecto no tiene en cuenta para nada las ne-
cesidades del sector socioecondmico mas afectado con
el déficit habitacional, que es aquel que no puede ac-
ceder a los créditos de los bancos de plaza pero que
ticne una clerta capacidad de shorro para acceder a
un crédito blando que ciertamente debe surgir de la
atministracion oficial atento a las modificaciones im-
puestas al mercado financiero,

Debemos tener claro cual es la composicidn del
déficit habitacional, tanto desde el punte cualitativo
comao cuantitativo, para tomarlo como punto de par
licda parn cualquier estudio integral que pretenda en-
contrar vias de solucion al mismo, como debe ser la
ley Nacional de Vivienda.

Si todo queda reducido a crear sistemas gue solo
satisfagan a un determinado sector, se trans{orma en
un Plan que permitird una solucidn parcial v mez
guina del problema.

Se pretende generar una liberacion de los siste-
mas actuales que regulan la actividad financiera des-
tinada a la mayor seguridad del capital en detrimen-
to del cventual destinalario de la solucidn habitacio-
nal.

Debemos lener claro que para senerar una eco-
nomia social es menester disponer de un marco le-
gal adecuado gue permita al Estado atender a las 3-

A R e e e e e R e

HRRERE SR SR G A e

viens de lupdg. 15

* Se necesita capacitacidén permanente de
los recursos humanos;

a) Promoviendo una mayor dedicacion a
la calidad.

b) Fomentando el trabajo grupal.

c) Involucrando al personal en un proce-
so de mejora continua.

d) Transmitiendo técnicas de andlisis de los
problemas y toma de decisiones.

e) Desarrollando actitudes de identifica-
¢ion e involucracion con la organizacién.

* El liderazgo del mercado estd ligado al
liderazgo cn calidad.

* Utilizar cl argumento de calidad en la lu-
cha por el mercado.

* Hacer que los productos y servicios sean
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Juan Bautista Gonzilez

Ingeniero Civil

reas de la educucidn; la vivienda v 1a salud en forma

indelegable sin esperar que las grandes empresas ge-

neren por &l mero hecho de su actividad un mavor
bienestar. '

Sin duda que la presencia masiva del crédito, en
todas sus variantes, permitird cn primer término po-
ner en movimiento la venta de Ias umdades consu-
das v desocupadas, que se obtienen en plaza a un costo
por metro cuadrado menor que el de construccidn para
iguales caracterfsticas de construccidn y localizacidn.

Una vez que el stock de viviendas haya disminui-
do lo suficiente para generar demanda insatisfecha,
se pondrd en marcha la construccion de viviendas,
por lo que no se puede partir del criterio de que la
entrada en vigencia de la ley implique una inmedia-
ta reactivacién del scctor.

La falta de precisiones en el proyecio puede lle-
gar a gxcesos no queridos en su instrumentacion lo
que pondria en peligro todo el sistema. Debemos te-
ner en claro que se pretende legislar sobre un tema
cuya variable principal de ajuste es ¢l costo y cn csic
proyccto no se habla sino de reducir lo que hace a
honorarios, tasas y derechos, pero nada dice sobre
como manejar fa estructura del costo en relacion a la
incidencia que el mismo tiene en el desarrallo finan-
ciero previsto.

En definitiva ¢l proyecte de ley que nos ocupa
solo queda reducido a la creacién de sistemas para la
obtencién de fondos mediante herramicntas que fa-
vorecen al sector financiero olviddndose del usuario .
de las viviendus que sigue a lu espera de que el Esta-
do no olvide aquellas areas que le son propias e inde-
legahles.

R s s i s
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la eleccion natural del cliente.

* Ambicionar la perfeccidn individual.

* Cada Jefe Operativo debe evaluar los
éxitos y fracasos de calidad en las activida-
des bajo su responsabilidad.

* Bl dominio dc la calidad comicnza con
cada uno.

UNA CONCLUSION FINAL. .

"...Todo desarrollo de los recursos técni-
cos y materiales orientados a obtener y per-
feccionar la competitividad de los productos
no podrd ser alcanzada, si no se incluye en
ese desarrollo a su creador y artifice: a per-
sona”.
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(Fuente: Revista Recurso Laboral)
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LAS COOPERATIVAS DE VIVIENDA
DE USUARIOS EN EL URUGUAY (1)

por Miguel Iharlucia.

Una particular forma de cooperativas de vivienda sc ha desarrollado en la Repiihlica Oriental del
Umguay, que resulta interesante cstudiar. Se trata de las cooperativas de usuarios, también denominadas
de ayuda mutua, por 1a forma de llevarse a cabo la construccidn.

El Plan Nacional de Viviendas sancionado por ley 13,728 del 17 de diciembre de 1968 previé lu
forma cooperativa como herramicnta principal para el acceso a la vivienda de 1os sectores carecientes de
ella v dictd las normas que rigen a estas entidades,

La Ley previé diversos tipos de cooperativas, ya sea por la forma de aportar los recursos o por la
forma de adjudicar la vivienda, u otras. Siguiendo a Miguel Gonzdlez Chiappara ( Manual de Derecho
de Cooperativas de vivienda, Centro de Formacion Cooperativa FUCVAM, Montcvideo 1992 ) pueden
distinguirse:

1} por la forma de edificar;

a) cooperativas de ahorro y préstamo: el socio aporta solo el dinero y la construceién 1a haee lu
empresa;

b) cooperativas de auloconstruccién y de ayuda mutua: el socio aporla también su trabajo perso-
nul cn la realizacion de la obra, distinguiéndose a su vez dos variantes: en la de autoconsiruccién trabaja
exclusivamente en la vivienda que le sera adjudicada v la de ayuda mutma en todas las viviendas indistin-
tumente.

2} por la forma de adjudicar:

a) cooperativas de propietarios: lu vivienda es adjudicada conforme al régimen de propiedad hori-
zontal,

b) cooperativas de usuarios: la vivienda es entregadu al asociado en régimen de uso y goce en
forma indefinida.
¢) régimen ecléctico o de propiedad diferida: se entrega la vivienda en nso y goce hasta la can-
celacién del gravamen hipotecario y luego en propicdad.

El régimen de uso y goce.

La mayoria de las cooperativas quc construyeron por el sistcma de ayuda mutoa optaron a su vez por
cf sistema de uso y goce. Segiinel art. 150 de la ley 13.728, “la sociedad suscribird con cada uno de los
socios adjudicatarios ... un contrato de nso y goce qne tendrd una durucién indefinida mientras las partes
cumplan con sus obligaciones”.

i, Cudles son las caracteristicas de este régimen ? En primer lugar la propiedad de todo ¢l conjunta
habitacional se mantiene en manos de la entidad, 1a que s¢ hace cargo del mantenimiento de los servicios
comunes y en general “de todas aquellas reparaciones que deriven del uso normal de la vivienda v no sc
producen por culpa del usuario” ( art. 158 ).

La cooperativa es la obligada al pago frente al Banco ITipotecario del Uruguay, pero sc halla autori-
zada a hacer retener en las cmpresas piiblicas o privadas hasta un 20 % de los sueldos de sus asociados
para el pago de la amortizacidn del crédito, pudiendo incluso efectuar liquidaciones de deudas con carde-
ter gjecutivo.

El socio tiene la obligacion de residir en la vivienda adjudicada, no pudiendo arrendarla ni cederla. Su
derecho de use es transmisible a sus herederos, los que no obstante tienen derecho a retirarse de la socie-
dad y recibirdn en ese caso el valor de tasacion de la vivienda o el porcentaje amortizado, tomado sobre
ese valor de tasacion.

En caso de disolucion del matrimonio el conyuge que conserve la gnarda de los hijos tiene preferencia
para contlinuar en el uso y goce, sin perjuicio de las compensaciones que correspondieran.

Los socios que no abonaren las cuctas de amortizacidn o el mantenimiento de los servicios pueden ser
desalojudos. No obstante la cooperativa puede crear un fondo de socorros destinada a cubrir dificultades
financieras momentincas de sus socios, 0 gestionar para ellos un subsidio oficial. De esta forma no se
desentiende de su suerte - de hecho es deudora principal del crédito - sino que debe arbitrar los medios
para socorrerlos.

{ cotinuard ).
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NFORMACION DE CECOVIRA

El Diputado Nacional Héctor Polino nos ha he-
cho llegar copia del proyecto de resolucion que pre-
sentara pidiendo informes sobre los motivos del Ban-
co Hipotecario Nacional para reconocer mayores
pagos « las empresas constructoras sin pariicipacion
de las entidades intermedias. Por lo la importancia
del temma lo reproducimos a confinuacion.

@mwwm@mﬁ@m@mmmﬁmugﬁwa%ﬂ{av&, S
o

R

=

FUNDAMENTOS

Sefior Presidente:

Tl presidente de la Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo "La Inmobiliaria” Limitada
de la cindad de Cérdoba, licenciado Alberto Nicolds Flores, ha presentado una denuncia ante la
Sindicatura General de Empresas Pdblicas, en contra del Banco Hipotecario Nacional.

La misma se reficre a las Resoluciones n° 104/92 y 192/93 dictadas por el Directorio dc
dicha entidad mediante las cuales se les reconoce a las empresas contratistas encargadas de la
realizacion de los distintos planes de vivienda, con financiamicnto del Banco Hipotecario - el
derecho a reclamar resarcimiento econémico - ante un supuesto desfasaje por asineronismo en
las obras que se estdn realizando.
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Entiende el denunciante que tales Resoluciones, ademds de inconsultas y de constituir todo
un despropésito juridico son cuestionables por lo siguientc::

19y Porque admite el derecho de las empresas contratistas 2 percibir recomposiciones en el
precio oportunamente acordado, siendo que no les correspondc conforme a la histérica inter-
pretacién del B.H.N. efectuada sobre los respectivos convenios y la operatoria que les sirve de
soporie.
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2°) Porque sienta un precedente que afectard a otros juicios en los que las cmpresas reclaman
resarcimiento por parte del Banco Hipotecario Nacional y de las Cooperativas de Vivienda en
forma solidaria. Vale decir, que aquellas empresas accionantes que no adhieran a la "invitacion”
electuada por las citadas resoluciones, veran facilitadas su demanda con esle expreso reconoci-
miento,

3%) Porque no se ha dado participacion en las negociaciones a las entidades cooperativas
involucradas, las tinicas aptas para controlar los avanccs de obra y la verac idad de las certifica-
ciones. Al no tener acceso a los términos de las negociacién y ante el sistemético ocultamiento
de 1as mismas se producen dos tipos de petjuicios:
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a) El de 1a propia entidad crediticia que es utilizada para convalidar una posible maniobra y,

b) El de la cooperativa, que a través de sus asociados acrecentard ¢l monto de devolucion del
préstamo.

El denunciante, Alberto Nicolds Flores, parlicipa de la conduccion de CECOVIRA (Confe-
deraci6n de Cooperativas dc Vivienda de la Repdblica Argentina). En un encuentro rcalizado en
la ciudad de Salta, en el que participaron representantes de las entidades agrupadas y que fuera
presidido por su titular, Sefior Eduardo Heredia, s analiz0 el grave episodio que refiero en esle
proyecto.

{eontinda 51 la pdg, 193
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fviese de Lapig. 18)

En Ta oportunidad, se solicitd Ja suspension de la renegociacién transaccional entre ¢} Banco
[ipotecario Nacional y la Camara Argentina de la Conslruccién , por Ley 24.134 que modifica
la carta orgéinica del B.H.N. y del articulo 48 de laLey 23.696 de Reforma del Tistado.

Bl titular de CECOVIRA, manifest6 en la ocasién, "que es necesario investigar al actual
Directorio del B.ILN. para verificar si han incurrido en incumplimiento de fos deberes de fun-
cionario publico al desvirtuar, en forma engafiosa a través de la Resolucién n® 192/93 ¢l cspiritu
de las leyes anlcs mencionadas”.

Después de mencionar una serie de sospechas dc graves irregularidadcs, el informe concluye
con un modelo de Carta Documento renitida por las entidades intermedias al Banco Hipoteca-
rio Nacional.

En la misma sc oponen en tiempo y forma a la intimacién del Banco, en el sentido de dar
cinco (35) dias de plazo para pronunciarse en relacion a la negociacion transaccional y manifies-
tan su oposicion a lodo el proceso realizado por la institucién oficial.

Ha transcurrido aproximadamente un (1) afio desde este episodio que, segiin los denuncian-
les, ascenderia a un monto dc pagos de 30 millones de délares. Durante este lapso, no se cono-
ce de parte del Ministerio de Fconomia de la Nacién ninguna satislaccion al requerimiento de
las entidades intermedias involucradas,

e T S T R

Por tal motivo, solicito de 1a I1. Cémara ¢l pronto tratamiento del siguiente proyecto.

PROYECTO DE RESOLUCION

i S et

La H. Camara de Diputados dc la Nacién
RESUELVE

1°). - Solicitar 4] Poder Fjecutivo Nacional se sirva informar a través del organismo que
corresponda lo siguiente:

R

I- Fundamentos técnicos, juridicos y administrativos dc las resoluciones del Banco Hipote-
cario Nacional n® 104/93 y 192/93 mediante las cuales se reconoce un mayor pago a la cmpre-
sas constructoras de los planes de vivienda financiados por la institucién, como asimismo el
monto renegociado.

2- Participacion que han tenido lus cooperativas y entidades intermedias cn las negociacio-
nes y responsabilidad que les compete en los supuestos resarcimientos.

I A R

Guillermo Estevez Boero Dr. Héctor T. Polino
Diputado de la Nacién Diputado de la Nacion
Ricardo F. Molinas Alfredo Bravo
Diputado de la Nacion Diputado de la Nacion _
Evrique Llopis a
‘ Diputado de la Nacién i
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CARICIAS

Una caricia seria el roce de una piel contra otra picl. Todo el cuerpo estd cubierto de esa eldstica tela
transparenle, a veces dspera, oiras suave como la propia caricia. Se puede acariciar, entonces, no solo
con las manos sino también con los brazos, €] rostro, ¢f cabello, el vientre... Son, incluso, los maltratatos
pies unos excelentes acariciadores. Se ha comprobado, en experimento, que los bebés que no son toca-
dos. abrazados, besados, cenidos, no crecen, s¢ van quedando apagados v canijos. T.os animales en liber-
tad se palpan durante largos ratos al dia con sus lomos, sus trompas, sus patas, sus lenguas, sus alas, sus
antenas... Los animales domésticos
-IN PErTo, un gato- aprovechun cual-
quier instante posible para reclarmar
nna mano amiga encima. Los gatos
solitarios de apartamento se restrie-
oan el lomo contra los cantos de las
pucrtas y los bordes de los sofds bus-
cando un suceddneo de caricia. s-
tos animales domésticos, ante la fal-
ta de coniacto carifioso, facilmente
se vuelven agresivos y tan peligro-
sos como sus desaprensivos amos.
Sélo los hombres y mujeres parece
que pudiéramos vivir sin caricias.
Véase: los ancianos viudos, los mu-
chos que aparejados sélo practican
el contacto sexual sin ternura, sin
beso ni roce calido, los de alergia psi-
colégicu al abrazo, los solteros aque-
jades de rechazo al prajimo/a, los es-
crupulusos, los pobres contaminados
a los que, por ignorancia, nadie sc
atreve a tocar por miedo al conta-

210...

[Tay muchos scres humanos yue
por incapacidad o falta de discerni-
miento -no distinguen el erotismo del
afecto- viven sin cariclas, y se vuel-
ven ensombrados y agresivos como
los gatos presos. OUtros, muchos
otros, no puedcn o saben encontrar
la mano amiga sobre la piel, y en-
ferman v languidecen enlre paredes
y hostilidades sin poder gozar. si-
quiera, de la caricia del sol o del
viento. Los sanatorios, las residen-
cias de ancianos, las cdrceles, luga-
res acondicionados donde un [isioterapenta, o masajista, o psicoterapcuta, cnseilard a los pacientes a
tacarse sin miedo, con afecto. Podria ensenarles a localizar las tensiones musculares en los otros, a tra-
bajar con los chacras o, entre olras muchas cosas, a deshacer los nudos que sc forman en los cuerpos sin
caricias. Se ahorrarfa tanto en medicarmnentos, se ayudaria tanto a 1a sanacién... Casi todos estamos de
acuerdo en que el cuerpo es reflcjo del alma, teniendo tan a mano la caricia, esa inyeceién de alto conte-
nido pacifico, indicada para todos los seres vivos, cuyo efecto amoroso llega directamente al corazén,
;por qué, teniendo tan a mano la caricia, nos cuesta tanto entregarla”?

- Paloma PEDRERO
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